,QVHUFLYQ ODERUDO GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGI
/RV PLHGRV \ SUHMXLFLRV GH QXPHURVDV HPSUHVDYV IUHQDQ HO DFFHVR DO HPSC
SDGHFHQ DOJXQD PLQXVYDOtD
IXPHURVRV HVWXGLRYV FRQILUPBEWRRXH GBY GLVFOSOBYDEDWLHPSR
UHFODPDQGR KD\ TXH KDFHU XQ HVIXHU]R SRU PHMRUDU HO DFFHVR DO HPSOHR
3RU XQ ODGR SRFDV HPSUHVDV VH PXHVWUDQ IDYRUDEOHYV D FRQWDU HQ VX SOL
SHUVRQDV TXH SUHVHQROIXDYIBED RWUR ORV SURSLRV DIHFWDGRYV WLHQHQ P
D HQYLDU VX FXUUtFXOR SRUTXH QR VH VLHQWHQ SUHSDUDGRYV SDUD HO SXHVWF
VLTXLHUD HO GH ODV HPSUHVDV TXH GHEHUtDQ FXPSOLU OD /H\ GH ,QWHJUDFLy!
OLQXVYIOLGRYV /,60, OD FXPSOHQ

$XWRU 3RU $=8&(1$ *$5&E$
JHFKD GH SXEOLFDFLYyQ GH DJRVWR GH

6LWXDFLYyQ DFWXDO

PDJHQ2PHU =LY

/D PLWDG GH ODV HPSUHVDV HVSDXRODV QR VH KD SODQWHDGR QXQFD FRQW
SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG 'H KHFKR FRQVLGHUDQ TXH HVWH JUXSR FRQOOF
GHQWUR GH OD FRPSDxtD \ VX UHQGLPLHQWR HV GLIHUHQWH DO GHO UHVWR GH
HV XQD GH ODV SULQFLSDOHV FRUFEXPERTKMSGIID GHO 2EVHUYDWRULR SDUD O
LQVHUFLYQ ODERUDO GH SHUVRQDV SREGHQAIXKERSRDA®D )XQGDFLYQ (TXLSDUD

3DUD OOHJDU D HVWRV UHVXOWDGRV HO HVWXGLR KD FRQWDGR FRQ OD FRODEF
HPSUHVDV GH UHFXUVRV KXPDQRV R FRQWUDWDFLYQ GH SHUVRQDO VHOHFFLRQ
XQLYHUVR GH  (QWUH RWURV ORV UHTXLVLWRYV TXH GHEtDQ FXPSOLU ODV FRF
VHOHFFLRQDGDV HUDQ FRQWDU FRQ HPSOHDGRV R PiV \ FRQRFHU OD /H\ GH ,QW
BRFLDO GH OLQXVYIOLGRYV /,60, DVt FRPR ORV SURFHGLPLHQWRY TXH VH GHEHQ V
FXPSOLUOD (O GDWR SRU OR WDQWR HV OODPDWLYR SXHVWR TXH OD /,60, H[LJF
HPSUHVDV FRQ PiVGH HPSOHDGRV UHVHUYHQ HO GH VX SODQWLOOD D SHUVR
WLSR GH GLVFDSDFLGDG

JRV SUHMXLFLRV GLVPLQX\HQ HQ DTXHOODV HPSUHVDV TXH KDQ FRQWDGR HQ VX
SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG

1R KD\ GXGD /D GLVFDSDFLGDG VXSRQH KR\ HQ GtD XQ IUHQR D OD FRQWUDWDFLy
(QFRQWUDU XQ HPSOHR HV FRPSOLFDGR SHUR SDUD SHUVRQDV OR HV PiV 7|
HOODV VHYEFRBVWD VREUH 'LVFDSDFLGDGHV 'HILFLHQFLDVGKNONVDGR GH 6DOXG

,QVWLWXWR 1DFLRQDO GH (VWDGtVWLFD ,1( SDGHFHQ DOJXQD GLVFDSDFLGDG R
OLPLWDFLRQHV TXH KDQ FDXVDGR R SXHGHQ OOHJDU D FDXVDU GLVFDSDFLGDGF
PLVPR WRGDV HOODV VRQ YtFWLPDV GH XQRV SUHMXLFLRV LQVWDODGRYV D~Q HC
LPSRUWDQWHV VL ELHQ UHFRQRFH HO LQIRUPH GLVPLQX\HQ HQ DTXHOODV HPSI
FRQWDGR HQ VX SODQWLOOD FRQ SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG




/RV GDWRYV VRQ VLPLODUHV D ORV UHFRJLGRV HQ HO (VWXGLR GH VLWXDFLyQ DF'
HPSUHVDULDO UHVSHFWR D OD LQVHUFLYQ ODERUDO GH ODV SHUVRQDV FRQ GLV
SHUFHSFLRQHV \ DFWLWXGHV (SIMADGEDYER21 &DD )XQGDFLYQ 0DQSRZHU

OD LQYHVWLJDFLYQ HVWi UHDOL]DGD D SDUWLU GH HQFXHVWDV D GLUHFWLYR
(QWUH VXV FRQFOXVLRQHV FRQILUPD TXH ODV EDUUHUDV SVLFRVRFLDOHV GHH
GLUHFWLYRV VRQ HO SULQFLSDO HVFROOR FRQ HO TXH VH HQFXHQWUDQ ODV SF
GLVFDSDFLGDG SDUD FRQVHJXLU VX LQVHUFLYQ ODERUDO 6XV SUHMXLFLRV PiV |
TXH HVYWDV SHUVRQDV QR SXHGHQ RFXSDU FDUJRV GH UBIOBMDIOEDDQL WUDEDM
S~EOLFR QL RVWHQWDU SXHVWRYV TXH UHTXLHUDQ HVIXHU]R ItVLFR 1R REVWDQ\
OtQHD TXH HO HVWXGLR DQWHULRU DVHJIXUD TXH ORV SUHMXLFLRV GHVDSDUHF}
FRQ GLVFDSDFLGDG SDVDQ D IRUPDU SDUWH GH OD SODQWLOOD 'H KHFKR OD PD
HPSUHVDV TXH WXYLHURQ HPSOHDGRYV FRQ GLVFDSDFLGDG DILUPy TXH UHSHWLU
6LQ HPEDUJR HO GHVFRQRFLPLHQWR WLHQH RWUDV FRQVHFXHQFLDV /DV HPSUF
LIJQRUDQ OD YDOtD GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG VLQR TXH WDPSRFR V
ODYHQWDMDV H LOFHQWMRVSREIDRREWHQHU VL FRQWUDWDUDQ D HVWRV WU
/D QRUPDWLYD FRQFHGH VXEYHQFLRQHV \ D\XGDV D ODV HPSUHVDV TXH DSXHVWL
HOLPLQDFLYQ GH EDUUHUDV R FRQWUDWRYV D WLHPSR FRPSOHWR HQWUH RWUD
/RV PLHGRV \ SUHMXLFLRV GH QXPHURVDV HPSUHVDV IUHQDQ HO DFFHVR DO HPSC
SDGHFHQ DOJXQD PLQXVYDOtD

SULQFLSDOHV REVWIFXORV

(O SULPHU REVWIFXOR FRQ HO TXH VH WRSDQ ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDC
VHOHFFLYQ ¢3RU TXp" (V XQD E~VTXHGD PiV HVSHFtILFD OHQWD \ FRPSOLFDGD DI
HVWXGLR GH OD )XQGDFLyQ (TXLSDUD (O FRQWDFWR HQWUH OD HPSUHVD \ OD SH
HQ VX PD\RUtD FXDQGR OD SULPHUD PXHVWUD YROXQWDG R VH DQLPD D FXPSOLL
PDUFD OD OH\ YLIHQWH GHVGH (O HVFDVR FXP'SDLPMHXMR GH OD
IDYRUHFLGR SRU XQ SRUFHQWDMH H[FHVLYDPHQWH EDMR GH HPSUHVDYV TXH KDC
LQVSHFFLRQDGDV GHQXQFLD HO LQIRUPH 3DUD MXVWLILFDU VX SDVLYLGDG OR'
DUIXPHQWDQ OD DXVHQFLD GH FDQGLGDWRYV TXH FXPSODQ ORV UHTXLVLWRV
LQIRUPDFLYQ VREUH ODV HQWLGDGHYV D ODV TXH UHFXUULU R IDOWD GH LQIR!
SXHVWRV TXH SXHGHQ GHVDUUROODU VHXDOD OD )XQGDFLYQ 21&(

$0 PLHGR GH ODV HPSUHVDV D FRQWUDWDU SHUVRQDV GLVFDSDFLWDGDV VH XQI
SURSLDV SHUVRQDV D DFXGLU D ODV HQWUHYLVWDV

(Q OR TXH FRQFLHUQH D ORV DIHFWDGRYV DVHJIXUDQ WHQHU PLHGR D DFXGLUD O
SRUTXH QR VH VLHQWHQ SUHSDUDGRYV SDUD GHVHPSHxDU ODV WDUHDV TXH VH O
&RPR UHVXOWDGR VYyOR HO GH ODV FRPSDxtDV FXPSOH OD /,60, D SHVDU GH TXF
GH ORV HPSUHVDULRYV FRQ WUDEDMDGRUHV GLVFDSDFLWDGRYV DILUPD TXH UHVS
UHVWR GH ORV HPSOHDGRV (Q HVWH FRQWH[WR HV QHFHVDULR TXH DPEDV SDU\
HVIXHU]JR SRU HQWHQGHUVH \ VDOYDU XQDV HVWDGtVWLFDV TXH KR\ HQ GtD HVW
OLHQWUDV TXHHO  GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG RFXSD XQ SXHVWR (
FLIUD GH WUDEDMDGRUHYV VLQ PLQXVYDOtDV DOFDQ]D HO

(O &RPLWp (VSDXRO GH 5HSUHVHQWDQWHYV GH 3HUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG &(5(
UHFLHQWHPHQWH HOHYDU GHO DO HO FXSR GH UHVHUYD GHO HPSOHR S~EOLF
SOD]DV SDUD SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG LQWHOHFWXDO 2WUDV PHGLGDV T’
SUXHEDV LQGHSHQGLHQWHYV SDUD ODV SOD]DV UHVHUYDGDYV D SHUVRQDV FRQ G
SUHIHUHQFLD \ PD\RU FXSR D ODV YDFDQWHY PiV FRPSDWLEOHV FRQ OD SRVLEOH
XQD GLVFDSDFLGDG \ HYWDEOHFHU HO PLVPR FXSR SDUD FXEULU SXHVWRYV GH St
LOQWHULQR \ HQ ODV SUXHEDV GH SURPRFLyQ SURIHVLRQDO




%~VTXHGD GH HPSOHR

1L HBPSOHR FRQ DQR\BD UHVHUYD GH SOD]DV SDUHFHQ GH PRPHQWR WRWDOPH
HILFDFHV SDUD HTXLSDUDU ODV FLIUDV GH WUDEDMDGRUHY FRQORM)Q GLVFDSDFL
SRUWDOHV ZHE GH HPSOHR XQD KHUUDPLHQWD TXH SRGUtD UHVXOWDU PX\ ~WL(
FRPR VHUtD GHVHDEOH (O ,QIRUPH GH $FFHVLELOLGDG HQ ORV 3RUWDOHYV :HE Gt
UHDOL]DGRISRDRVISMHWHQHFLHQWH D OD )XQGDFLyQ 21&( ORV VXVSHQGH HQ V
DSOLFDFLYQ GH ORV FULWHULRYV GH DFFHVLELOLGDG 7UDV XQDHY BBIXDFLYQ WpF
HPSOHR HO HVWXGLR YH OD QHFHVLGDG GH PHMRUDU OD DFFHVLELOLGDG HQ WI
GHVFULSFLYQ GH LPiIJHQHV HWLTXHWDGR GH IRUPXODULRV R XVR GH PDUFRV 3D!
DxR OD )XQGDFLyQ 21&( KD DQXQFLDGR TXH SRQGUi HQ PDUFKD XQ SRUWDO GHGL
D OD E~VTXHGD GH HPSOHR SDUD SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG

/RV PLHGRV \ SUHMXLFLRV GH QXPHURVDV HPSUHVDYV IUHQDQ HO DFFHVR DO HPSC
SDGHFHQ DOJXQD PLQXVYDOtD

SHFXUVRV SDUD HPSUHVDV \ WUDEDMDGRUHV

&XDQGR XQD SHUVRQD FRQ GLVFDSDFLGDG DFFHGH D XQ HPSOHR DXPHQWD VXL
PHMRUD VX LQWHJUDFLYQ VRFLDO /D H[FOXVLyQ ODERUDO QR VyOR LPSOLFD XQ C
HFRQYPLFR VLQR TXH DOHMD GHO FRQWDFWR FRQ RWUDV SHUVRQDV \ GH OD SR\
FRQRFHU XQD LPDJHQ D PHQXGR GLVWRUVLRQDGD 4XLHQHV WUDEDMDQ FRQ St
GLVFDSDFLWDGDV GHVWDFDQ TXH WLHQHQ JUDQ HVStULWX GH VXSHUDFLYQ VRC
RUGHQDGDV UHVSRQVDEOHV \ PX\ ILHOHV D OD HPSUHVD UHYHOD OD )XQGDFLYC
WUDEDMDGRUHV FRQ GLVFDSDFLGDG HVWIQ HQ JHQHUDO PX\ ELHQ FRQVLGHUDC
ODERUDOHV VRQ DOWDPHQWH VDWLVIDFWRULRV \ ORV HPSOHDGRUHV QR FRQV
XQ SUREOHPD DxDGLGR

3URJUDPD ,QVHUWD

,PSXOVDGR SRU HO *UXSR )XQGRVD FUHDGR SRU OD )XQGDFLYQ 21&(HQ  HO
3URJUDPD ,QWASMDQWHD SURPRYHU \ SRVLELOLWDU OD LQWHJUDFLYQ VRFLR O
GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG OHGLDQWH FRQYHQLRYV GH FRODERUDFLY
HPSUHVDV HVWD LQLFLDWLYD LQVWD HQWUH RWUDV FRVBWQ SURPRFLRQDU Wi
ODERUDO GLUHFWD GH SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG FRPR VX IRUPDFLYQ H LQV
LQGLUHFWD D WUDYpV GH OD FRPSUD GH ELHQHV R VHUYLFLRV D FHQWURV HVSH
FRODERUHQ FRQ OD 21&(\ VX )XQGDFLyQ

&HOQWURYV HVSHFLDOHV GH HPSOHR

IRV &HQWURY (VSHFLDOHV GH (PSOHR &(( VXUJLHURQ HQ SDUD GDU WUDEDMR
SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG 6RQ HPSUHVDV SURPRYLGDV SULQFLSDOPHQWH
GH SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG \ R VXV IDPLOLDUHV VLQ SHUMXLFLR GH TXH F:
ItVLFD R MXUtGLFD SXHGD FRQVWLWXLU XQR H[SOLFD OD )HE&RODEKQ (PSUHVDUL
$VRFLDFLRQHV GH &HQWURYV (VSHFLDOB0GH (BBOBARREWHQHU OD FDOLILFDFLYQ
GH &(( FRPR PtQLPR HO GH OD SODQWLOOD GHEH HVWDU FRPSXHVWR SRU WUD
FRQ GLVFDSDFLGDG (VWRV FHQWURYV GHVDUUROODQ DFWLYLGDGHV PX\ GLYHUV!
SURGXFFLYQ GH ELHQHV \ OD SUHVWDFLYQ GH VHUYLFLRV 'H KHFKR HQ DOJXQRV
ODYDQGHUD LQGXVWULDO VRQ OtGHUHV DEVROXWRV DVHYHUD OD )HGHUDFLYC
&RQIHGHUDFLYQ 1DFLRQDO GH &HQWURYV (VSHERTHBKV GWIPRDHR
FRQWDELOL]DGDV ~ SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG TXHHQWYDEBMDQ HQ ORV
SDtV



(PSUHVDV GH LQVHUFLYQ

'HVGH OD DSUREDFLYQ GHIOAXPSDHVDYV GH ,QVHIVWIRY WLHQHQ GHUHFKR D
UHFLELU D\XGDV \ ERQLILFDFLRQHYV SRU OSHRRGRAIDWIDFLY QY EBFLYyQ GH
H[FOXVLYQ VRAERQ GLILFXOWDGHV HVSHFLDOHV SDUD DFFHGHU D XQ HPSOHR HQ
SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG ItVLFD SVITXLFD R VHQVRULDO 6H WUDWD GH HP¢
SHUPLWHQ UHDOL]DU XQ DSUHQGL]DMH HQ XQ HQWRUQR ODERUDO UHDO (O SULF
VLWXDFLYQ GH HVWDV HPSUHVDV HQ (VSDxD HODERUDGR SRU OD )XQGDFLyQ 8Q ¢
TXH DFWXDOPHQWH H[LVWHQ HPSUHVDV GH LQVHUFLYQ TXH GDQ HPSOHR D PiV
SHUVRQDV /D PD\RUtD VH FUHDURQ D SDUWLU GH  VLHQGR &DWDOXxD  \ 3DtV

ODV GRV FRPXQLGDGHV DXWyQRPDV SXQWHUDV 3RU VHFWRUHV GHVWDFDQ C
GHGLFDGDV D OD UHFRJLGD \ UHFLFODMH FRQVWUXFFLYQ MDEIGIRHUtD FRPHUFI
3RU RWUR ODGR VHJ~Q HO HVWXGLR PiV GH OD PLWDG DVHJIXUD TXH FLHUUD
EHQHILFLRV

6HUYLFLR GH ,QIRUPDFLYQ 'LUHFWD D (PSUHVDV

(06, (R6HUYLFLR GH ,QIRUPDFLYQ 'LUHFWD D (PSUHVDV HVE&XGPBIPGLFLDWLYD GH
&RQIHGHUDFLYQ (VSDXROD GH 3HUVRQDV FRQ 'LVFDSDFLGDG )tVLFD \ 2UJIQLFD 6}
XQ VHUYLFLR JUDWXLWR GH DWHQFLYyQ WHOHIyQLFD D HPSUHVDV \ HPSOHDGRUH)
DVHVRUD HQ WHPDV UHODFLRQDGRYV FRQ OD FRQWUDWDFLYQ VH®BFFLYQ GH SHL
ODERUDO DXWRBIEPSOWRFLYQ GH SXHVWRR BXRWDOEHDMRVHUYD (O
DVHVRUDPLHQWR HV SHUVRQDOL]DGR \ DMXVWDGR D ODV QHFHVLGDGHYV GH FDG|
GH WHOPpPIRQR GRQGH VH SXHGH FRQVXOWDU HV

OHGLGDV DOWHUQDWLYDV D OD FRQWUDWDFLYQ

(O5HDO 'HFUHWR GH GH DBEBIXOD HO FXPSOLPLHQWR FRQ FDUIFWHU
H[FHSFLRQDO GH PHGLGDV DOWHUQDWLYDV D OD FXRWD GH UBMHUYD /D H[FHSF
FXDQGR GHVSXpV GH HIHFWXDU WRGDV ODV JHVWLRQHYV GH LQWHUPHGLDFLYQ Q
VHUYLFLRV S~EOLFRV GH HPSOHR R ODV DJHQFLDV GH FRORFDFLYQ QR SXHGHQ D
GH HPSOHR GH XQD HPSUHVD SRUTXH QR H[LVWHQ GHPDQGDQWHV GH HPSOHR FF
SRUTXH HVWRYV DFUHGLWDQ QR HVWDU LQWHUHVDGRYV HQ ODV FRQGLFLRQHV GH
RIUHFH R SRUTXH VH GDQ FLUFXQVWDQFLDV HVSHFLDOHV TXH GLILFXOWDQ VX LQ
HPSOHR /DV PHGLGDV REOLJDWRULDV SDUD HPSUHVDV FRQ PiVGH WUDEDMDGI
FXPSOHQ FRQ OD FXRWD GH UHVHUYD VRQ

/D FHOHEUDFLYQ GH XQ FRQWUDWR PHUFDQWLO R FLYLO FRQ XQ FHQWUR H
R FRQ XQ WUDEDMDGRU DXWyQRPR FRQ GLVFDSDFLGDG SDUD HO VXPLQLVV
SULPDV PDTXLQDULD ELHQHV GH HTXLSR R FXDOTXLHU RWUR WLSR GH ELH
SDUD OD HPSUHVD DVt FRPR SDUD OD SUHVWDFLYQ GH VHUYLFLRV DMHQRV
DFWLYLGDG QRUPDO GH OD HPSUHVD

5HDOL]DFLYyQ GH GRQDFLRQHV \ DFFLRQHV GH SDWURFLQLR GH FDUiIFWHU P
HO GHVDUUROOR GH DFWLYLGDGHV GH LQVHUFLyQ ODERUDO \ GH FUHDFLYC
SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG VLHPSUH TXH OD HQWLGDG EHQHILFLDULD
IXQGDFLYQ RXZRFLDFLYQ GH XWLOLGDG S~EOLFD

/D FRQVWLWXFLYQ GH XQ HQFODYH ODERUDO SUHYLD VXVFULSFLyQ GHO FR
FRQWUDWR FRQ XQ FHQWUR HVSHFLDO GH HPSOHR




(PSOHR SDUD ODV SHUVRQDV GLVFDSDFL

8QDV  SHUVRQDV GLVFDSDFLWDGDV VH EHQHILFLDUIQ FDGD DxR GH ORV FRQYH
DFFHGHU DO PHUFDGR ODERUDO RUGLQDULR FRQ OD D\XGD GH XQ SUHSDUDGRU

(O HPSOHR FRQ DSR\R H[LVWH HQ (VSDxD GHVGH KDFH DSUR[LPDGDPHQWH TXLQF
HPEDUJR QR IXH KDVWD HO SDVDGR PHV GH MXQLR FXDQGR VH DSUREy HO 5HDO
UHJXOD HVWD PRGDOLGDG /DV DVRFLDFLRQHV GH SHUVRQDV GLVFDSDFLWDGDV
SRU ILQ H[LVWD XQD QRUPD VREUH HVWH WLSR GH HPSOHR TXH SHUPLWH VX LQV
PHUFDGR RUGLQDULR SHUR DGHPiV KDQ DJUDGHFLGR HO UHFRQRFLPLHQWR D XC
GHVHPSHXDQ GHVGH  6H FDOFXOD TXH HQ OD DFWXDOLGDG VLHWH GH FDGD GL
GLVFDSDFLWDGDV HQ HGDG GH WUDEDMDU \ GLVSXHVWDV D HOOR HVWIQ HQ SDU
SUHYp UHPRQWDU HVWD VLWXDFLYQ \ TXH XQDV ~ SHUVRQDV DO DxR HQ VX PD\R
GLVFDSDFLGDG VHYHUD VH EHQHILFLHQ GH ODV VXEYHQFLRQHV \ FRQYHQLRV GH
TXH UHFRJH 7DPELpQ VH UHJXOD SRU SULPHUD YH] OD ODERU GHO SUHSDUDGRU
ILIXUD FODYH TXH VH HQFDUJD GH OD IRUPDFLYQ GH ORV WUDEDMDGRUHV \ VX DG
SXHVWR DVt FRPR GH ODV WDUHDV SRVWHULRUHV GH VHIXLPLHQWR

$XWRU 3RU $=8&(1$ *$5&E$
JHFKD GH SXEOLFDFLYyQ GH DJRVWR GH

SULQFLSDOHV FDUDFWHUtVWLFDV GHO HPSOHR FRQ D.

KWWS 777 FRQVXPHU HV ZHE HV VROLGDULGDG GHUHFKRVBKXPDQRV SK

,PDIHQ'RPLOLN *ROHQLD
(O SDVDGR GH MXQLR VH DSUREy HO 5HDO 'HFUHWR TXH UHJXOD ORV SURJUDPD\
FRQ DSR\R XQD PRGDOLGDG FX\R REMHWLYR HV FRQVHJXLU OD LQVHUFLYQ GH OL
GLVFDSDFLGDG HQ HO PHUFDGR RUGLQDULR GH WUDEDMR (Q FRQFUHWR HO HPS
FRQVLVWH HQ IRUPDU D XQD SHUVRQD SDUD XQ SXHVWR GHWHUPLQDGR (Q HVWL
OD D\XGD GH XQ SUHSDUDGRU R SUHSDUDGRUD ODERUDO TXH OH HQVHxD D GHVI
OH DFRPSDxD DO SXHVWR GH WUDEDMR \ XQD YH] FRQFOXLGR HVWH SURFHVR U}
VHIXLPLHQWR D ODUJR SOD]R GH VX VLWXDFLYQ HQ OD HPSUHVD (Q GHILQLWLYD
FRQVHJXLU TXH ODV SHUVRQDV GLVFDSDFLWDGDV DFFHGDQ D XQ HPSOHR UHPXC
PHUFDGR OLEUH HQ ODV PLVPDV FRQGLFLRQHV TXH HO UHVWR GH WUDEDMDGRU
3RU SULPHUD YH] VH UHJXOD XQD ODERU TXH PXFKDV DVRFLDFLRQHV GHVHPSHXLC

DxRV




/D LPSRUWDQFLD GHO 5HDO 'HFUHWR UHFLpQ DSUREDGR UDGLFD HQ TXH SRU SUL
UHJXOD XQD ODERU TXH PXFKDV DVRFLDFLRQHV GHVHPSHXDQ GHVGH KDFH  DxR}
UHFRQRFH XQD PRGDOLGDG DOWHUQDWLYD DO HPSOHR SURWHJLGR GH ORV FHQ
WXWHODGRYV D ORV TXH WUDGLFLRQDOPHQWH VH KD GHULYDGR D ODV SHUVRQD
$GHPiV OD SUHVLGHQWD GH OD $VRFLDFLyQ (VSDXROD GH (PSOHR FRQ $SR\R $(6(
/IXLVD $UHQDV H[SOLFD TXH HVWD QRUPDWLYD VXSRQH XQ UHFRQRFLPLHQWR DC
DVRFLDFLRQHV TXH KDVWD DKRUD QDGLH KDEtD KHFKR  (V XQ JUDQ DYDQFH XQL
UHLYLQGLFDFLYQ SRU OD TXH VH HVWDED OXFKDQGR GHVGH KDFH PXFKR WLHPSF
KD FRQYHUWLGR HQ XQD UHDOLGDG DxDGH &DUORYV OHGLQD WpFQLFR GHO GHS|
)RUPDFLYQ \ (PSOHR GK@EDFLYQ 21&(

6H LQWHQWD TXH FDGD HPSOHR VH DGDSWH D OD HGDG \ ORV JXVWRV GH OD SHU
GHVHPSHxDU

(O PRYLPLHQWR HXURSHR GH GHVDUUROOR GHO HPSOHR FRB(DSIRE FRQRFLGR F
VXV VLIODV HQ LQJOpV (XURSHDQ 8QLRQ RI 6XSSRUWHG (PSOR\PHQW DWULEX\H
FDSDFLGDG GH FRQVLGHUDU D FDGD SHUVRQD ~QLFD FRQ LQWHUHVHV SUHIHUH
\ ELRJUDItDV TXH OH VRQ SURSLDV 'H HVWD PDQHUD VH LQWHQWD TXH FDGD HPS
OD HGDG \ ORV JXVWRV GH OD SHUVRQD TXH OR YD D GHVHPSHxDU QR DO FRQWU
REMHWLYR LPSOLFD XQ WUDEDMR FDVL PLOLPpWULFR TXH VH UHVXPH HQ FLQFR |
GH HOODV VH DQDOL]D HO PHUFDGR VH EXVFD D OD HPSUHVD TXH PHMRU SXHGH
LQWHUHVHY GH ORV FDQGLGDWRV \ FDQGLGDWDV VH FRQWDFWD FRQ HOOD \ VH
SRUPHQRUHV GHO HPSOHR FRQ DSR\R (Q OD VHJXQGD IDVH VH HYDO~D D ODV SH
GLVFDSDFLGDG TXH SRGUtDQ GHVHPSHXDU OD ODERU TXH HVD HPSUHVD UHTXLHL
SRVWHULRUPHQWH DQDOL]DU GH QXHYR HO SXHVWR \ HOHJLU D OD SHUVRQD DG
FXDQGR HO SUHSDUDGRU R SUHSDUDGRUD ODERUDO VH HQFDUJD GH OD IRUPDFL
PD\RUtD GH ORV FDVRV VH GHVDUUROOD HQ HO SURSLR OXJDU GH WUDEDMR 3RU
FRQVLGHUD TXH OD SHUVRQD HVWi FDSDFLWDGD SDUD GHVHPSHXDU OD WDUHD S
FRQWDFWR FRQ HO SUHSDUDGRU SDVD D VHU PHQRV LQWHQVR BUIFMWLFDPHQWH
VHIXLPLHQWR GH VX VLWXDFLYQ HQ OD HPSUHVD

5HVSHFWR DO WLSR GH HPSOHR TXH VH UHDOL]D OLJ¥NGBUR WYpFQLFR GH OD
)($36 SDUD HO (PSOHR GH 3HUVRQDYV FRQ 'LVFDSDFLGDG ,QM[SOHFIWROD $)(0
HVWD PRGDOLGDG LQFOX\H XQD DPSOLD JDPD GH SXHVWRYV GH WUDEDMR GHVGF
DGPLQLVWUDWLYRV D UHSRQHGRUHV HQ XQ VXSHUPHUFDGR R OLPSLDGRUHV (Q
SURFHVR GH DSUHQGL]DMH HV SHUVRQDOL]DGR \ DGDSWDGR D FDGD WUDEDMDGI
OR TXH VH OH LQVWUX\H HQ XQDV ODERUHV GHWHUPLQDGDV VL ELHQ VH LQWHQ\
3RU HMHPSOR H[SOLFD 8UUD HO KHFKR GH HQVHXDU D DOJXLHQ D UHSRQHU SUF
FDGXFDGRV HQ XQ VXSHUPHUFDGR QR VLJQLILFD TXH VLHPSUH UHSRQJD ORV PL\
SURGXFWRV 3URJUHVLYDPHQWH VH OH SXHGH HQVHXDU D UHFRJHU ORV FDUUR\
DODUPDV

8QDV  SHUVRQDV GLVFDSDFLWDGDV VH EHQHILFLDUIQ FDGD DxR GH ORV FRQYH
DFFHGHU DO PHUFDGR ODERUDO RUGLQDULR FRQ OD D\XGD GH XQ SUHSDUDGRU

3HUVRQDV EHQHILFLDULDV

(Q OD DFWXDOLGDG H[LVWHQ HQ (VSDxD PiV GH WUHV PLOORQHV \ PHGLR GH SHU
GLVFDSDFLWDGDV 'H HOODV VHJ~Q GDWRYV GH OD )XQGDFLyQ 21&( FDVL VLHWH C
HGDG GH WUDEDMDU \ FDSDFLWDGDV SDUD HOOR VH HQFXHQWWDQ HQ SDUR /D\
6HUYLFLR 3~EOLFR GH (PSOHR (VWDWDO FDOFXODQ TXH OD QXHYD QRUPD EHQHIL
SHUVRQDV TXH SUHVHQWDQ HQ VX PD\RUtD XQD GLVFDSDFLGDG VHYHUD 3RU
GHVGHI®IHGHUDFLYQ GH )DPLOLDV GH 3HUVRQDV GFSOXRGKHEBEEH OD
QRUPDWLYD DIHFWH WDPELpQ D HVYWDV SHUVRQDV \ TXLHQHV WLHQHQ XQD GLVFI




VXSHULRU DO  \D TXH FRQVLGHUDQ TXH HO HPSOHR FRQ DSR\R FRQVWLWX\H XQ
PHGLGDV PiV LPSRUWDQWHV SDUD OD LQVHUFLYQ GH SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFL(
GH WUDEDMR (Q WRWDO SDUD ORJUDU HVWRY REMHWLYRV HO SUHVXSXHVWR L
LQYHUVLYQ GH HXURV DQXDOHV TXH VH GHVWLQDUIQ D VXEYHQFLRQDU ORV
ODERUDOHV \ GH VHIXULGDG VRFLDO TXH KDVWD DKRUD DIURQWDEDQ PXFKDV DV
/RV WUDEDMDGRUHV SURFHGHQWHV GH FHQWURV HVSHFLDOHV GH HPSOHR SRGL
VLWXDFLYQ GH H[FHGHQFLD YROXQWDULD
2WUD GH ODV QRYHGDGHYV TXH FRQWHPSOD HO 5HDO 'HFUHWR HV OD SRVLELOLGI
VLWXDFLYQ GH H[FHGHQFLD YROXQWDULD FXDQGR HO WUDEDMDGRU R WUDEDML
PHUFDGR RUGLQDULR SURFHGD GH XQ FHQWUR HVSHFLDO GH HPSOHR 'H HYWD P
OD UHVHUYD GH XQ SXHVWR GH WUDEDMR 3DUD OLJXHO 8UUD UHVXOWD PX\ SRV
UHFRMD HVWD PHGLGD VL ELHQ ODPHQWD TXH SXHGD HVWDU UHODFLRQDGD FRC
WHPSRUDOLGDG GH DOJXQRV FRQWUDWRY HQ HO PHUFDGR OLEUH 6XHOHQ WHC
VHLV PHVHV \ XQ DxR XQD FLUFXQVWDQFLD TXH HQ DOJXQRV FDVRV VXSRQH OD -
DFFHGHU D XQD HPSUHVD \ OD SRVLELOLGDG GH FRQWLQXDU HQ HOOD SHUR TXH
FUHDU FXUUtFXOR VHXDOD ,QFOXVR HO 5HDO 'HFUHWR HVSHFLILFD TXH ORV SUR
UHDOLFHQ GHQWUR GH HVWD QRUPD WHQGUIQ XQD GXUDFLYQ HQWUH VHLV PHV}
SURUURJDEOH KDVWD RWUR DxR PiV (Q HO FDVR GH SHUVRQDV FRQ SDUIOLVLV F
HQIHUPHGDG PHQWDO R GLVFDSDFLGDG LQWHOHFWXDO FRQ XQ JUDGR GH PLQX\
VXSHULRU DO  HO SODJR Pi[LPR HV GH GRV DxRV FRQ SRVLELOLGDG GH DPSOLDL
VHLV PHVHV PiV
(O WUDEDMR HV XQD GH ODV YtDV PiV LPSRUWDQWHY SDUD ORIDBU OD LQWHJUDF
SHUVRQDV GLVFDSDFLWDGRQIGHEHQITDYQ $XWLVPRKEBEXHQWD FRQ XQD
*XtD GH (PSOHR FRQ $SR\R SDUD 3HUVRQDV FRRYENQHPRLRY GH HVYWD
PRGDOLGDG VRQ WDQWR SDUD OD SHUVRQD EHQHILFLDULD PD\RU DXWRHVWLPD
SHUVRQDO FDOLGDG GH YLGD FRPR SDUD ODV HPSUHVDV YHQWDMDV ILVEDOHV
VROLGDULR \ OD VRFLHGDG D OD TXH SHUPLWH VX SDUWLFLSDFLYQ HQ HO GHVDL
3UHFLVDPHQWH VXHOHQ VHU HVWRYV GRV ~OWLPRYV JUXSRV HPSUHVD \ VRFLHGD!
UHWLFHQWHV D UHVSDOGDU HO HPSOHR FRQ DSR\R 6REUH WRGR OD IDPLOLD \ H(¢
SHUVRQD GLVFDSDFLWDGD WHPHQ TXH pVWD QR UHVSRQGD D OD WDUHD SDUD O
SUHILHUH XQ HPSOHR SURWHJLGR PLHQWUDV TXH GRV GH FDGD WUHV HPSUHVD\
GH ,QWHJUDFLYQ 6RFLDO GHO OLQXVYiOLGR /,60, 7RGDYtD GXUDQWH ORV DXR\
OD ,QVSHFFLYQ GH 7UDEDMR \ 6HIXULGDG 6RFLDO LPSXVR VDQFLRQHV SRU XQ'
HXURV D HPSUHVDV TXH QR UHVHUYDURQ OD FXRWD PtQLPD GH HPSOHR SDUL
FRQ GLVFDSDFLGDG

/D ILIXUD GHO SUHSDUDGRU ODERUDO

(O SUHSDUDGRU R SUHSDUDGRUD ODERUDO HV OD ILJIXUD FODYH GHO HPSOHR FR
VH UHJXOH VX VLWXDFLYyQ HQ OD QXHYD QRUPDWLYD KDVWD H[LIJLUOH XQD WLWX
IRUPDFLYQ SURIHVLRQDO GH JUDGR PHGLR R HTXLYDOHQWH \ XQD H[SHULHQFLD
PHQRV XQ DxR HQ DFWLYLGDGHV GH LQWHJUDFLYQ ODERUDO GH SHUVRQDV FRQ ¢
5HDO 'HFUHWR HVWDEOHFH DGHPiV HO WLHPSR TXH GHEHQ GHGLFDU D FDGD WU
WUDEDMDGRUD SDUD RIUHFHUOH XQ DSR\R IOH[LEOH SHUR LQGLYLGXDOL]DGR /C
ODV SHUVRQDV GHVDUUROOHQ DO Pi[LPR VXV FDSDFLGDGHV SHUVRQDOHV VRFLI
LGHD HV TXH OD SHUVRQD TXH FRPLHQ]D XQ SURJUDPD GH HPSOHR FRQ DSR\R HQ
PDQWHQJID VX SXHVWR GH WUDEDMR HQ HO IXWXUR VXEUD\D OLJXHO 8UUD

(O SUHSDUDGRU ODERUDO SUHVWD VX D\XGD DO WUDEDMDGRU GXUDQWH XQ SHL
PHVHV




6LQ HPEDUJR VX WDUHD YD PXFKR PiV DOOi (O SUHSDUDGRU ODERUDO SUHVWD V
WUDEDMDGRU GXUDQWH XQ SHULRGR FHUFDQR D VHLV PHVHV (Q HVWH WLHPSR

VHOHFFLYQ GH OD HPSUHVD FRPR HQ OD GHO FDQGLGDWR R FDQGLGDWD D TXLH
SULPHUD HQWUHYLVWD LQVWUX\H HQ HO WUDEDMR SDUD HABWXH VH OH FRQWUL
QHFHVDULR D XWLOL]DU HO WUDQVSRUWH S~EOLFR HQ HO TXHOEHEH GHVSOD]DU
HPSUHVD 7RGR HVWH SURFHVR FRQFOX\H FRQ XQD ODERU GH VHIXLPLHQWR TXH
WUDEDMR TXH GHVDUUROOD OD SHUVRQD GLVFDSDFLWDGD \ VX UHODFLYQ FRQ H
R MHIHV 3RU HVWD UD]yQ VH UHSURFKD DO 5HDO 'HFUHWR TXH QR FRQWHPSOH P
HVSHFtILFDV VREUH OD FXDOLILFDFLYQ GHO SUHSDUDGRU OLJXHO 8UUD H[SOLFD -
ERUUDGRU Vt LQFOXtD HVWH FDStWXOR TXH VLQ HPEDUJR KD GHVDSDUHFLGR HQ
OXFKRV SUHSDUDGRUHV VRQ WUDEDMDGRUHYV VRFLDOHV R GLSORPDGRYV HQ HGX
TXH UHFLEHQ OD IRUPDFLYQ HQ OD SURSLD DVRFLDFLYQ SDUD OXHJR HQVHXxDU D (
HOOR XQD GH ODV FXHVWLRQHYV PiV XUJHQWHYV HV OD QHFHVLGDG GH UHJXODU X
HVSHFtILFD SDUD TXH DGHPiV SXHGDQ WDPELpQ VHU FRQWUDWDGRYV FRPR SUHS|
ODERUDOHV TXH HV OD ODERU TXH UHDOL]DQ

3RU RWUR ODGR HQ RSLQLYQ GH 8UUD OD SUHVHQFLD GHO SUHSDUDGRU TXH DF
HVSHFLH GH PHGLDGRU HQWUH HO WUDEDMDGRU \ OD HPSUHVD D\XGD D pVWD D
LQLFLDO TXH SXHGD WHQHU (O VHIXQGR 2EVHUYDWRULR VREUH ,QWHJUDFLYQ O
HPSUHVD UHDOL]DGR SRU HO *UXSR 6LIX FHQWUR HVSHFLDO GH HPSOHR UHYHOL
SULQFLSDOHV PRWLYRV SRU ORV TXH ODV HPSUHVDV QR FXPSOHQ OD /,60, VRQ OI
SDUD HQFRQWUDU SHUVRQDO FXDOLILFDGR \ HO PLHGR D TXH QR FXPSOD HO SHU
VHD SURGXFWLYR $VLPLVPR FRQVLGHUDQ TXH OD DGDSWDFLYyQ DO SXHVWR HV C
R TXH QR FXHQWDQ FRQ OD VXILFLHQWH LQIRUPDFLYQ VREUH HVWD PRGDOLGDG (¢
FRQWH[WR OLJXHO 8UUD FRQVLGHUD TXH OD JUDQ IXHU]D GHO HPSOHR FRQ DSR\
HO PLHGR GH OD HPSUHVD RUGLQDULD D FRQWDFWDU FRQ SHUVRQDV FRQ GLVFD
pVWDV YDQ D WHQHU DO ODGR D XQ SUHSDUDGRU ODERUDO TXH OHV YD D FODUL
DVSHFWRYV GHO SXHVWR\ YD D DFWXDU GH PHGLDGRU FRQ OD HPSUHVD eVD HV C
HPSOHR FRQ DSR\R LQVLVWH

&HUWLILFDGR GH PLQXVYDOtD

KWWS 777 FRQVXPHU HV ZHE HV VROLGDULGDG SUR\HFWRVB\BFDPSDQDV

SKS

/DV SHUVRQDV FRQ XQ JUDGR GH GLVFDSDFLGDG VXSHULRU DO SXHGHQ DFFHGH
VXEYHQFLRQHV HVSHFLDOHV \ D\AXGDV SDUD OD FRPSUD GH XQ FRFKH R XQD YLYLI
(O FHUWLILFDGR GH PLQXVYDOtD HV HO GRFXPHQWR TXH UHFRQRFH HO JUDGR GF-
XQD SHUVRQD &XDQGR pVWH HV VXSHULRU DO  VH SXHGH DFFHGHU D XQD VHUL
EHQHILFLRV FRPR VXEYHQFLRQHV HVSHFtILFDV SDUD SHUVRQDV GLVFDSDFLWDGI
LPSXHVWRY HQ OD DGTXLVLFLYQ GH XQ YHKtFXOR \ D\XGDV SDUD OD FRPSUD GH Xt
(VWDV YHQWDMDYV GHSHQGHQ GHO JUDGR GH PLQXVYDOtD TXH VH DFUHGLWH (Q
FDWHJRUtDV

$XWRU 3RU $ *$5&E$
YJHFKD GH SXEOLFDFLYQ GH GLFLHPEUH GH




9DORUDFLYQ GH OD GLVFDSDFLGDG

(O FHUWLILFDGR GH PLQXVYDOtD SHUPLWH D ODV SHUVRQDV FRQ DOJXQD GLVFDS
GHUHFKR D SHUFLELU XQD SUHVWDFLYQ HFRQyYPLFD R VXEVLGLR $GHPiV HV XQ Gl
~WLO SDUD DFFHGHU D XQD YLYLHQGD UHFLELU VXEY&QFH/RQBEV HVSHFLDOHV SD
GLVFEDSDFLWRDEBMGHU D XQ SXHVWR GH WUDEDMR 6X REMHWLYR HV JDUDQWL]DL
FRQGLFLRQHV HQ HO DFFHVR D ORV EHQHILFLRV GHUHFKRV HFRQYPLFRV \ VHUYLI
ORV RUJDQLVPRV S~EOLFRV

,PDIHQ-HID
(O JUDGR GH PLQXVYDOD VH H[SUHVD HQ XQ SRUFHQWDMH HQWUH \ VL ELHQ C
HVWDEOHFH OD QHFHVLGDG GH DOFDQJDU FRPR PtQLPR XQ SDUD TXH VH UHFR
FRQGLFLYQ GH PLQXVYDOD $GHPiV FXDQGR VH VXSHUD HO D HVWH SRUFHQWL
VXPDU KDVWD XQ PI[LPR GH SXQWRV GHULYDGRYV GH ORV IDFWRUHV VRFLDOHV
FRPSOHPHQWDULRY TXH SXHGHQ GLILFXOWDU OD LQWHJUDFLYQ VRFLDO GH XQD
HQWRUQR IDPLOLDU \ OD VLWXDFLyQ ODERUDO HGXFDWLYD \ FXOWXUDO
(Q FXDQWR D OD YDORUDFLYQ GH ODV VLWXDFLRGBY GRFHYRVYDOD HO
GH GH GLFLHPEXH UHJXOD HVWH DVSHFWR HVWDEOHFH OD QHFHVLGDG GH VRP
H[DPHQ GH XQ WULEXQDO PpGLFR RILFLDO HQFDUJDGR GH HPLWLU HO GLFWDPHC
JUDGR GH PLQXVYDOtD (VWH WULEXQDO SXNGH. GHBHQGH DLGHDFLRQHYV \
6HUYLFLRV 6RFLDOHV ,0R%&H ODV FRPXQLGDGHV DXWyQRPDV TXH WHQJDQ WUDGC
HVWD IXQFLYQ
/D OH\ HYWDEOHFH OD QHFHVLGDG GH DOFDQ]DU FRPR PtQLPR XQ SDUD TXH VH
OD FRQGLFLYQ GH PLQXVYDOtD
(Q VX GLFWDPHQ ORV H[SHUWRYV UHFRJHQ ORV LQIRUPHV PpGLFRV SVLFROYJLFR\
QHFHVDULRYV SDUD GHWHUPLQDU HO JUDGR GH PLQXVYDOD TXH SXHGH VHU REN
ORV GRV DXRV VLIXLHQWHV D VX UHFRQRFLPLHQWR VLHPSUH TXH VH FRQVWDWH
UDJRQDEOH VH DFUHGLWH HUURU GH GLDJQyVWLFR R VH SURGX]FIQ FDPELRV VX
FLUFXQVWDQFLDV TXH GLHURQ OXJDU DO UHFRQRFLPLHQWR GH OD PLQXVYDOD
/DV SDXWDV GH YDORUDFLYQ QR VH FHQWUDQ WDQWR HQ HO DOFDQFH GH OD GHI
HIHFWR VREUH OD FDSDFLGDG SDUD OOHYDU D FDER ODV DRWHYWGDGHV GH OD Y
VHQWLGR WDPELpPQ VRQ REMHWR GH YDORUDFLYQ ODV HQIHUPHGDGHYV TXH FXU\
LQWHUILHUHQ HQ HO GtD D GtD GH ODV SHUVRQDV TXH ODV SD®&ERIQ 3DUD VROLF
KD\ TXH DFXGLU DO GHSDUWDPHQWR GH DVXQWRY VRFLDOHV FRUUHVSRQGLHQW
GH VROLFLWXG \ VRPHWHUVH D XQD UHYLVLYQ PpGLFD HQ ORV WpUPLQRYV TXH HV
3RVWHULRUPHQWH OD SHUVRQD LQWHUHVDGD TXHGD D OD HVSHUD GH OD UHVR




*UDGRV GH PLQXVYDOtD

/D QRUPDWLYD YLIJHQWH UHFRQRFH FLQFR FDWHJRUtDV R JUDGRV GH GLVFDSDFL
PHQRU D PD\RU SRUFHQWDMH &DGD FDWHJRUD UHFRQRFH XQ JUDGR GH GLILFXC
ODV DFWLYLGDGHV GH OD YLGD GLDULD GH PDQHUD TXH HO SURPHDVJUXSR LQFO:;
SHUPDQHQWHYV TXH QR SURGXFHQ GLVFDSDFLGDG \ HO ~OWLPR JUXSR ODV GHILF
SHUPDQHQWHYV VHYHUDV TXH VXSRQHQ LQFOXVR OD GHSHQGHQFLD GH RWUDV ¢

*UDGR GLVFDSDFLGDG QXOD $XQTXH OD SHUVRQD SUHVHQWD XQD GLVFD
pPVWD QR LPSLGH UHDOL]DU ODV DFWLYLGDGHV GH OD YLGIDGLDULD /D FDO
FODVH HV GHO

*UDGR GLVFDSDFLGDG OHYH ([LVWH GLILFXOWDG SDUD UHDOL]DU DOJXQD
GH OD YLGD GLDULD SHUR HO SRUFHQWDMH GH PLQXVYDOtD HVWi HQWUH +
*UDGR GLVFDSDFLGDG PRGHUDGD +D\ XQD JUDQ GLILFXOWDG R LPSRVLEL(
SDUD OOHYDU D FDER DOJXQDV DFWLYLGDGHV DXQTXH OD SHUVRQD VH SX
PLVPD (O JUDGR GH PLQXVYDOD HVWi FRPSUHQGLGR HQWUH XQ \ XQ
*UDGR GLVFDSDFLGDG JUDYH ([LVWH GLILFXOWDG SDUD DOJXQDV DFWLYL
DXWRFXLGDGR \ XQ SRUFHQWDMH GH PLQXVYDOD TXH RVFLOD HQWUH XQ
*UDGR GLVFDSDFLGDG PX\ JUDYH (V HO JUDGR PiV VHYHUR /DV SHUVRQDV
DIHFWDGDV QR SXHGHQ UHDOL]DU SRU Vt PLVPDV ODV DFWLYLGDGHV GH OC
SRUFHQWDMH GH PLQXVYDOD HV GHO

(Q HVWD FODVLILFDFLYQ VH LQFOX\H OD HYDOXDFLyQ GH ORV VLVWHPDV PXVFXOR
QHUYLRVR FDUGLRYDVFXODU KHPDWRSR\pWLFR \ HQGRFULQR DVt FRPR ORV DSI
UHVSLUDWRULR GLJHVWLYR JHQLWRXULQDULR\ YLVXDO OD SLHO HO OHQJXDMI
RtGR OD JDUJDQWD \ ODV HVYWUXFWXUDV UHODFLRQDGDV 1R VH LQFOX\H D ODV &
PHQWDO \D TXH HVWD FLUFXQVWDQFLD FXHQWD FRQ FULWHULRV HVSHFtILFRV Gt
FRQVLGHUDUVH TXH ODV GHILFLHQFLDV LQWHOHFWXDOHV SRU OM@HV TXH VHDQ
FLHUWR JUDGR GH LQWHUIHUHQFLD HQ OD UHDOL]DFLYQ GBW@D/ DFWLYLGDGHV G

%HQHILFLRV TXH RWRUJD HO FHUWLILFDGR



,PDIHQ-XUHN 'XUF]DN
/DV SHUVRQDV GLVFDSDFLWDGDV D ODV TXH VH UHFRQRFH XQD PLQXVYDOD VXSt
FXHQWDQ FRQ XQD VHULH GH EHQHILFLRV (Q HO iPELWR HFRQYPLFR OD OH\ FRQW
UHGXFFLRQHV HQ OD EDVH OLTXLGDEOH GHO ,PSXHVWR VREUH OD 5HQWD GH OD
,53) SDUD WUDEDMDGRUHV FRQ XQD GLVFDSDFLGDG VXSHULRU DAR  (Q FRQFUH\

GHGBHDO 'HFUHWR /HILVODWLYR  GH GMWDE[BHFH TXH ORV FRQWULEX\HQWI!
GLVFDSDFLWDGRYV SXHGHQ UHGXFLU OD EDVH LPSRQLEOH HQ ~ HXURV DQXDOH\
HXURV VL HO JUDGR GH PLQXVYDOtD HV LIXDO R VXSHULRU DO  (Q HO FDVR GHC
VREUH HO 9DORU $xDGLGR ,9$ D OD KRUD GH DGTXLULU XQ YHKtFXOR VyOR GHEH
HQ OXJDU GHO  $GHPiV ODV SHUVRQDV GLVFDSDFLWDGDV HVWiQ H[HQWDV GH L
LPSXHVWR GH PDWU\BHOELELFRODFLYQ GH YHKIFXORV
6H FRQWHPSODQ UHGXFFLRQHV HQ OD EDVH LPSRQLEOH GHO ,53) SUHVWDFLRQH
H[HQFLYQ GH ORV LPSXHVWRV GH PDWULFXODFLYQ \ FLUFXODFLYQ GH YHKtFXORV
(Q EXDQWR D ODV SUHVWDFLRQHV ORV SURJHQLWRUHV WLHQHQ GHUHFKR D SHU
HFRQYPLFD SRU FDGD KLMR R KLMD PHQRU GH DxRV FRQ XQ R PiV GH GLVFDSDF
PD\RU GH DxRV FRQ XQD GLVFDSDFLGDG LIJXDO R VXSHULRU DO  3RU VX SDUWH
SHUVRQDV HQWUH \ DxRV FRQ XQD PLQXVYDOD UHFRQRFLGD LIXDO R VXSHUL
TXH FDUHFHQ GH UHQWDV R LQJUHVRV VXILFLHQWHV SXHGHQ UHFLELU XQD SHQV
SRU LQYDOLGH] 3RU ~OWLPR VH UHFRQRFHQ RWUDV SUHVWDFLRQHV GH LQWHJL
PLQXVYIiOLGRV TXH FRPSUHQGHQ XQ VXEVLGLR GH PRYLOLGDG SDUD JDVWRYV GH
SHUVRQDV PD\RUHV GH DxRV FRQ XQD GLVFDSDFLGDG LIJXDO R VXSHULRU DO\
VDQLWDULD \ IDUPDFpXWLFD SHUVRQDV FRQ XQD GLVFDSDFLGDG LIXDO R VXSHU
QR WLHQHQ FXELHUWD HVWD QHFHVLGDG
2WURV EHQHILFLRV GHULYDGRYV GHO FHUWLILFDGR GH PLQXVYDOtD KDFHQ UHIHU
GH XQD YLYLHQGD \SURKDHEM YLYLHQGD HVWDEOHFH OD FRQFHVLYQ GH XQD
D\XGD SDUD OD FRPEURIBBIGDY GH SURWHFFLYQ RIDBLIXEWBGLDFLYQ GH ORV
LQWHUHVHV GHO SUpVWDPR VROLFLWDGR 3RU VX SDUWH ODV LQVWLWXFLRQHV
SXHGHQ FRQWHPSODU RWUDV D\XGDV LQGLYLGXDOHV SDUD OD DGDSWDFLYQ GH
GH D\XGDV WpFQLFDV DVt FRPR JRQDV GH DSDUFDPLHQWR UHBRENDER R SULRUL

D XQ HPSOHR
'HUHFKRYVY GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDF|

3RU SULPHUD YH] OD 218 DSUXHED XQ WH[WR SDUD DVHJIXUDU HO FXPSOLPLHQWF
GHUHFKRV KXPDQRV HQ FRQGLFLRQHV GH LIXDOGDG

0DXxDQD HQWUDUi HQ YLJRU OD &RQYHQFLYQ ,QWHUQDFLRQDO VREUH ORV 'HUHFK
3HUVRQDV 'LVFDSDFLWDGDV XQ WH[WR TXH HQJORED D PLOORQHV GH SHUVRQ
PXQGR XQD GH FDGD GLH] $ SHVDU GH TXH OD 'HFODUDFLyQ 8QLYHUVDO GH ORV'
+XPDQRV GHEHUD VHU VXILFLHQWH SDUD SURWHJHU D WRGRV FRQ HVWH LQVWL
JDUDQWL]DU TXH DGHPiV HO FXPSOLPLHQWR GH ORV GHUHFKRV VH UHDOLFH HQ
LIXDOGDG

$XWRU 3RU $=8&(1$ *$5&E$
JHFKD GH SXEOLFDFLYyQ GH PD\R GH




,PDIHQRPLOQLN *ROHQLD
(O SDVDGR GH GLFLHPEUH (VSDxD UDWLILFy OD &RQYHQFLYQ ,QWHUQDFLRQDO V
'HUHFKRV GH ODV 3HUVRQDV 'LVFDSDFLWDGDV -DPDLFD IXH HO SULPHU SDtV HQ K
(FXDGRU HO ~OWLPR $ XQ DxR GH VX DGRSFLYQ HVWH SDFWR KD VLGR ILUPDGR €&
(O REMHWLYR GHO WH[WR HV SURPRYHU SURWHJHU \ DVHJIXUDU HO FXPSOLPLHQ\
GH LIXDOGDG GH WRGRV ORV GHUHFKRV KXPDQRV \ OLEHUWDGHV IXQGDPHQWD(
FRQ GLVFDSDFLGDG 8Q WRWDO GH PLOORQHV /DV EXHQDV QRWLFLDV QR DFDE
SUHYLVLRQHV VH FXPSOHQ OD &RPLVLYQ (XURSHD SURSRQGUi HQ MXQLR OD DGR
GLUHFWLYD HVSHFtILFD FRQWUD OD GLVFULPLQDFLYQ GH ODV SHUVRQDV FRQ GL\
(XURSD (VWD GHFLVLYQ HV IUXWR GH OD FDPSDxD PLOOyQ SRU OD GLVFDSDFLGL
GHVDUUROOyY HO SDVDGR DxR \ REWXYR PiV GH ILUPDV

(Q XQ PXQGR SHUIHFWR ORV GHUHFKRV HQXPHUDGRYV HQ OD 'HFODUDFLYQ 8QLYF
'HUHFKRYV +XPDQRYV VHUIDQ VXILFLHQWHYV SDUD SURWHJHU D WRGRV

(Q XQ PXQGR SHUIHFWR ORV GHUHFKRV HQXPHUDGRYV HQ OD 'HFODUDFLYQ 8QLYF
'HUHFKRYV +XPDQRYV VHUIDQ VXILFLHQWHYV SDUD SURWHJHU D WRGRV UHFRQRFH !
2UJDQL]DFLYQ GH 1DFLRQHV 8QLGDV 3HUR QR HV DVt /DV SHUVRQDV FRQ GLVFDSI
FRQIRUPDQ XQR GH ORV JUXSRYV PiV YXOQHUBEUHV RIDWRORIDV
UHIXJLDGHRU OR TXH QHFHVLWDQ XQD DWHQFLYQ HVSHFLDO (Q RFDVLRQHV FDUF
PLVPDV RSRUWXQLGDGHV TXH HO UHVWR GH OD SREODFLYQ 3DUD VXEVDQDUOR
OD 218 WUDWD GH DFDEDU FRQ ODV SUIFWLFDV GLVFULPLQDWRULDV +DQ VLGR Q
DxRV GH QHJRFLDFLRQHYV SDUD TXH HVWH WH[WR YHD OD OX] SHUR VL VX DSOLFD
SXHGH HQPHQGDU HUURUHV

,PSDFWR OHJLVODWLYR

8QD YH] DSUREDGR HO WH[WR ODV GXGDV SODQHDQ VREUH HO LPSDFWR OHJLVO
&RQYHQFLYQ SUHWHQGH VHUYLU GH LQVWUXPHQWR SDUD TXH ORV JRELHUQRV L
TXH PHMRUHQ \ SURPXHYDQ HO DFFHVR D BPIMGEFDEYWGIRTY GH VDOXG
DGHFXDGRWODVRUQRYV VLQ REVWIFXORYV [tVLER WQDWRF HIDGMILQLWLYD GH
JDUDQWL]DU XQD LIXDOGDG SOHQD HQ WRGRYV ORV iPELWRV

(Q HYWH VHQWLGR HEWBRRBRHXPDORV \ 'LVFDSDFLGDG MLDAYDXGH
GRFXPHQWDU OD UHDOLGDG \ SURSRQHU SHUVSHFWLYDV GH PHMRUD 5HDOL]DG
/LGYQ GHDPIGDFLYQ 21&HQ FRODERUDFLY@RRQWHAVSDXRO GH
5HSUHVHQWDQWHV GH 3HUVRQDV FR(50,VNXSRRK0B SDUWH
FRUUHVSRQGLHQWH D (VSDxD GH XQ HVWXGLR HXURSHR UHVSDOGDGR WDPELpQ
%XOJDULD (VWRQLD )LQODQGLD *UHFLD +RODQGD ,UODQGD 3RORQLD 5HLQR 8
BHUELD \ 7XUTXtD (O GRFXPHQWR GHILHQGH HO DERUGDMH GH OD GLVFDSDFLGDC
GH OD GLJQLGDG \ YDORU GH FDGD VHU KXPDQR SDUD TXH WRGDV ODV SHUVRQD'
SOHQDPHQWH GH WRGRV ORV GHUHFKRV KXPDQRV

6H EXVFDQ FDPELRV TXH PHMRUHQ \ SURPXHYDQ HO DFFHVR D OD HGXFDFLyQ DO
VLVWHPDV GH VDOXG DGHFXDGRV \ D HQWRUQRYV VLQ REVWIFXORV ItVLFRV QL VRF




3DUD HOOR HO LQIRUPH UHFRJH FXiOHV VRQ ORV GHUHFKRYV GH ODV SHUVRQDV F
HQ XQ LQWHQWR GH IDFLOLWDU HO GHVDUUROOR GH ODV PRGLILFDFLRQHV \ GLV¢
TXH VHDQ QHFHVDULDV WUDV OD HQWUDGD HQ YLJRU GH OD &RQYHQFLYQ GH OD
GH OD &RQYHQFLYQ YD D SURSLFLDU XQ PRPHQWR LPSRUWDQWH SDUD YHU KDVW
OHJLVODFLYyQ YLIHQWH HV HIHFWLYD \ HV DOJR PiV TXH XQD GHFODUDFLYQ GH YR(
DVHJIXUD HO GLUHFWRU JHQHUDO GH OD )XQGDFLyQ 21&( /XLV &UHVSR

SHIRUPDV

$OFDQ]DU XQD VLWXDFLYQ GH LIXDOGDG LPSOLFD UHVSRQGHUDVODV QHFHVLGDC
SHUVRQDV GLVFDSDFLWDGDV \ DWHQGHU D VXV SDUWLFXODULGDGHV (Q HVWD O
GH OD 2ILFLQD GH 'HUHFKRYV +XPDQRV GHO OLQLVWHULR GH $VXQWRYV ([WHULRUH\
&RRSHUDFLYQ YHUQDQGR )HUQIQGH] $ULDV OD &RQYHQFLYQ VXSRQH XQ FDPELR (
GH OD GLVFDSDFLGDG \D TXH SDVD D WUDWDUVH D QLYHO LEWIIQBFLRQDO GH\
ORV GHUHFKRV KXPDQRV \ DGHPiV UHFRQRFH ODV HVSHFLILFLGDGHV GH OD VLW
SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG

(VWR VXSRQGUi DOJXQRV FDPELRV OHJLVODWLYRV SDUD SRGHU FXPSOLU ORV SU
&RQYHQFLYQ 'H KHFKR HO &(50, \D KD DGYHUWLGR GH TXH OD SOHQD DGHFXDFLy:
OHJLVODFLYQ HVSDXROD D ORV YDORUHV FRQWHQLGRV \ PDQGDWRYV GH OD &RQY
VHUI XQD GH VXV SULRULGDGHV 3RU VX SDUWH RWUDV YRFHV KDQ SHGLGR TXH \
SURFHGLPLHQWR GH LQFDSDFLWRFE:HEOL 3DYE DIBND\GRQVHMR *HQHUDO GHO
1RWDULDGR SDUD OD D\XGD GH ODV SHUVRQDV QHFHVLWDGDV GH HVSHFLDO SUF
&RQYHQFLYQ SODQWHD XQD QXHYD SHUVSHFWLYD HQ OI/RQUXDFXYQ GH ODV SH
FDSDFLGDG GH REEDOWH LPSOLFD XQD QXHYD OHFWXUD GHO VLVWHPD MXUtGLFR
SULYDGR HQ PDWHULD GH FDSDFLGDG

(O DUWtFXOR UHFRQRFH OD FDSDFLGDG MXUtGLFD GH ODV SHU@REDV GLVFDSDF
PHGLGDV RSRUWXQDV SDUD LPSHGLU ORV DEXVRV

(O DUWtFXOR GH OD &RQYHQFLYQ UHFRQRFH OD FDSDFLGDG MXUtGLFD GH ODV S
GLVFDSDFLWDGDV \ GHILHQGH OD SXHVWD HQ PDUFKD GH PHGLGDV RSRUWXQDV
DEXVRV (Q FRQFUHWR VXEUD\D OD QHFHVLGDG GH UHVSHWDU VXV GHUHFKRV Y
SUHIHUHQFLDV H LQVWD D WRPDU WRGDV ODV PHGLGDV TXH VHDQ SHUWLQHQW}
JDUDQWL]DU HO GHUHFKR GH ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDMBIVHU SURSLHV
FRQWURODU VXV DVXQWRYV HFRQYPLFRV DFFHGHU HQ LIXDOGDG GH FRQGLFLRQ}
EDQFDULRV R QR VHU SULYDGDV GH VXV ELHQHV GH PDQHUD DUELWUDULD

6H WUDWD GH SRQHU ILQ D FXDOTXLHU VLWXDFLYQ GH GLVFULPLQDFLYQ H LQGHIF
FDWHJRUDV PpGLFR MXUtGLFDV WDPSRFR HQ SRUFHQWDMHV VLQR HQ VLWXDFL
VRFLDOHV GHILHQGH OD )XQGDFLyQ $HTXLWDV 6HI~Q HVWD HQWLGDG OD DGDS
QRUPDWLYD D ORV FULWHULRV R H[LJHQFLDV GH OD &RQYHQFLYQ SHUPLWLUi HTX
SHUVRQDV FRQ LQWHOLJHQFLD OtPLWH \ ODV SHUVRQDV FRQ GLVFDSDFLGDG DQ'
OHV IXHUDQ FRPXQHV

1RYHGDGHV

/D LQWHQFLYQ ~OWLPD GH OD &RQYHQFLYQ ,QWHUQDFLRQDO VREUH ORV 'HUHFKF
'LVFDSDFLWDGDV HV HODERUDU XQ OLVWDGR GHWDOODGR GH GHUHFKRV \ XQ Fy
$VLPLVPR H[LJH D ORV SDtVHV ILUPDQWHV XQ FRPSURPLVR SDUD GHVDUUROODU
TXH JDUDQWLFHQ HO FXPSOLPLHQWR GH HVWRV GHUHFKRV FRPEDWDQ ORV HVW
SUHMXLFLRV \ UHVSDOGHQ OD LIXDOGDG GH WRGDV ODV SHUVRQDV HQ HVSHFLI
QLXDV \ ORV QLXRV FRQ GLVFDSDFLGDG




(O REMHWLYR HVY HODERUDU XQ OLVWDGR GHWDOODGR GH GHUHFKRV \ XQ FyGLJF
3RU RWUR ODGR OD &RQYHQFLYQ UHFRQRFH HO DFFHVR LIXDOLWI/PQLR D OD MXV'
H[LJH D ORV SDtVHV TXH SURWHMDQ OD LQWHJULGDG ItVLFD \ PHQWDO GH ODV SH!
GLVFDSDFLGDG \ OD FRQILGHQFLDOLGDG GH VX LQIRUPDFLYQ SHUVRQDO \ HQ PDW
DERJD SRU OD HOLPLQDFLYQ GH ORV REVWiFXORV \ ODVEIRRHUDYMVLFDV \ EXVFI
PRYLOLGDG SHUVRQDO \ OD LQGHSHQGHQFLD

KWWS 777 FRQVXPHU HV ZHE HV VROLGDULGDG GHUHFKRVBKXPDQRV SK




