(O SDSHO GH OD VHUR\MFSGY Lk

/D VHURWRQLQD HV XQ QHXURWUDQVPLVRU SEOMMPX\ TRERUMDDWG HQ HO
KXPRU DQVLHGDG VXHXR GRORU FRQGXFWD DOLPRQWDRQIX RBPRIIDOKQ
KLSRWDOIPLFR

(VWD DGHPiV UHJXOD ODV IXQFLRQHV QHXURHQ®YRUDERY SED MNWHPEMUY LGDG
PRWRUD \ ODV IXQFLRQHV FRIQLWLYDV

/RV EDMRV QLYHOHV GH VHURWRQLQD HQ OD SHHISTIF BR®IQ SDRFUDED.D
SRUTXp GH ORV GRORUHV \ ORV SUREOHPDV SDUD GRUPLIKDREKRARELFBRHY EDMF
WDPELpPQ D HVWDGRYV GH DJUHVLYQ GHSUHVLYQ \QmYPHBINXBM GHEXER D

TXH FXDQGR ORV QLYHOHV GH VHURWRQLQDXQMRQ VORSL ODVRYYRELQFKDQ

$KRUD ELHQ TXp FRVDV SXHGHQ DIHFWDU ORV QH®IEB\FEHUSRIRQRQHERWUDV
VH HQFXHQWUDQ ORV QLYHOHV GH D]~FDU HRQ&DQY ) DDIXRXMNHETHV
FDPELRV HQ ORV QLYHOHV GH HVWUyJHQR 3HUR SFRVRYZURIGDGRVKBRBRJIX
ODV KDULQDV TXH SRU VX DOWR FRQWHQLGORHGR\WREDJ B BHYBEUDID \
VXVWLWX\HQ OD WULVWH]D DQJIXVWLD \ QHUGBMWPRISBLFDGEEUD VH

3DUD DXPHQWDU ORV QLYHOHV GH VHURWRQLQD MUIRHLHQItM/AR\FRPLQBI® HM
EDLODU QDGDU FRUUHU ELFLFOHWD HWFO DDEAISPEYUBIAIHFCREHM GH DPLVWD
\ ODV EHELGDV OiFWHDYV D]JXFDUDGDV HQWUH RWUDV

/D VHURWRQLQD DGHPiV HV GHVFULWD FRPR XBDDQWNESUBWHEDTNA VXUJIH
HQ HO FHUHEUR FXDQGR FDH OD QRFKH LQGXBH (POOMAFRNOEYDED KDVWD
TXH DPDQHFH FXDQGR FRPLHQ]D D GHVFHQGHU 3HDRMANDUEHEEHIPRQMRH
DGHFXDGDPHQWH SDUD TXH OD SHUVRQD SXHGD GRUHPYSREDWNE MHTEH FXHOD
OD ILVLRORJtD GH OD SHUVRQD VHD OD DGHFXDED SRKDAB VXMIBDEDNNR
DGHFXDGDPHQWH OD SHUVRQD QR SRGUi GRUPLU ELH@IRISHRDU GH FXDOTXLHU

2WUR SDSHO LPSRUWDQWH TXH OOHYD D FDERQBRARJRY EQORNMHQBHVRYR GH
QXHVWUR FXHUSR OR TXH D VX YH] GHWHUPGRID/QMkF WURMHALF ARWYVWUR
UHORM LQWHUQR YLHQH D VHU HQWRQFHV QXRIVW URRGHRFEXH\QIRE RRYIDVL
WHPSHUDWXUD FRUSRUDO OD KRUPRQD FRPEDVWHRGRWWEHIROIKRVNIRRVORYV FL
HOHPHQWRYV GHEHQ VHU FRRUGLQDGRYV DGHFXDGDPR QDAHSHRIGH I GRLARNMW QWH
SURIXQGDPHQWH \ GHVSHUWDU GHVFDQVDGRYV

IRV HVSHFLDOLVWDV DILUPDQ TXH OD PXMHU SURGXFHRIRPHRQRQBDORVLGDG GF
TXH SDUHFH H[SOLFDU HQ SDUWH HO SRUTXp OD SURSEURBIGBLBHIXRQDV FRQ
DEUXPDGRUDPHQWH PD\RU HQWUH ODV PXMHUHV 6HJ~QDX&I. YEYNVBMLEDFLYQ GF
GH OF*LOO GH &DQDGD HQ HO FHUHEUR GHO KRPEUH KD\  B\PEMNMBHURWRQLQD
VLHQWH HO GRORU FRQ PiV DIXGH]D SRUTXH ORVRIBUMWBBMQRY DFW~DQ
QHXURWUDQVPLVRUHV TXH SHUPLWHQ D ODV FEQXKEIMWMBHUIMAUHHEU BLERP
HPEDUJR FRPR ODV PXMHUHYV VRQ PiV VHQVLEOHVYHORY EPEHRRWRQLOD
UHDFFLRQDQ PHMRU D ORV PHGLFDPHQWRYV TXH LQISRHRNRERBROD R/ VPD
DQWLGHSUHVLYRV WULFtFOLFRV

)LDQDOPHQWH FXDQGR OD SHUVRQD WLHQH PXFKRKRWHBUREOGQIRPA B
GRUPLU GHVSHUWDUI FRQ PXFKD IUHFXHQFLD \ HQ OD PERGRQDXNIRMYM PX\ FDQ



OyJLFR TXH VLHQWD GRORUHV GH HVSDOGD FDEHICFRRREORMKRFRURY DV
GRORU JHQHUDO < SRU VL IXHUD SRFR HO IDPRVR OILEQRFREAHGMILDEWD GHV H
\ PHPRULD DO TXH VH UHILHUHQ ODV SHUVRQDV FRQWVEEGREPHIMUIJUDDYDPELpQ

SDUWH D OD VHURWRQLQD \D TXH HVWH H\QNBISIRIQEQSTRO RFUDERQ OD
PHPRULD KXPDQD $XPHQWDQGR ORV QLYHOHV GH \HIURMARDILOD DXPHQWD

48e (6 /$ 6(52721,1%" MXHYHV PDUJR

/D VHURWRQLQD R KLGUR[LWULSWDPLQD +7 MXEKQBWXYWRERHIVRGR
FRPR QHXURWUDQVPLVRU TXH VH GLVWULEX\H SRU WRSRUEHRADELIORVTX
IXQFLRQHV SHUWHQHFLHQWH D ODV DPLQDV EDZIHQIDX HQRUBNRBDHHO
VLVWHPD SVLFRQHUYLRVR SRU OR TXH IUHFXHQYHRRORAROIHGIIDAHKDRPL

)XQFLRQHV

6X IXQFLYQ HV IXQGDPHQWDOPHQWH LQKLELWRULEUHVHD MY HEROXHQFLD VR
UHODFLRQD WDPELpQ FRQ ORV HVWDGRV GH KRR HYDNDERRFGROHMVLYRV
$IHFWD DO IXQFLRQDPLHQWR YDVFXODU \ OD IUHFXHIFR LJEHDOMVILGR FD
VHFUHFLYQ GH KRUPRQDV FRPR OD GHO FUHFLPLHQWR

&DPELRV HQ HO QLYHO GH HVWD VXVWDQFLDXI{DDEBERU®@RRQYBEMM FRPR OD
HVTXL]RIUHQLD R HO DXWLVPR LQIDQWLO DVEFRFRHRFRPEXNOVRYQRRY
KRQJRV DOXFLQYJHQRV \ HO /6' DFW~DQ IXHUWHPHQWiH HRMIRWQHARS \(RVHM
ODV IXQFLRQHV ILVLROYJLFDV GH OD VHURVER EL@DGHHUWY U AB GHFLQBLIIVWULFD
OD HVWLPXODFLYQ GH OD PXVFXODWXUD OLVD \ ODSRUFBEBWYR GH RRUPRQD
KLSYILVLV

/RV EDMRV QLYHOHV GH VHURWRQLQD HQ SHUVIRISDYFRDHESRBVMHD

SRUTXp GH ORV GRORUHV \ ORV SUREOHPDV SDUD GRUPLIKDEKRARELFBRHY EDMF
WDPELpPQ D HVWDGRYV GH DJUHVLYQ GHSUHVLYQ \GI)¥PHENXBM. GHEXER D

TXH FXDQGR ORV QLYHOHV GH VHURWRQLQDXQMRQ \VBRML ODVRYQY/DQ



/R DIURGLVDFR GH OD VHURWRQLQD

(O FRPSRUWDPLHQWR KXPDQR GHSHQGH GH OD FDRMILER GHFHLEXSRUHGD F

'H HYWD PDQHUD VH SURGXFH GXUDQWH ODV HYV@DFLRGRYFRAH QRYLVRIQR XQ
DXPHQWR GH OD GHSUHVLYQ \ IDOWD GH HVW!{PXORD/BIXPO Y&XIDRGROOHJID O
YHUDQR OD VHURWRQLQD VH FRQGLFLRQD CRODOX]VPRI ORFDEH FREDOHYD XQ
DXPHQWR SURJUHVLYR GHO ELHQHVWDU \ OD IHOLFL\GIEIFRG BREXFHNRGIR XOR
ODV FRQFHQWUDFLRQHV GH HVWH QHXURBMBDQVPLVRU HQ HO FHUH

6H SRGUtD GHFLU TXH OD VHURWRQLQD HV OD KRUPRQPZHEHODS®RBREQDGHPIV GH
GHO KXPRU 9HDPRV HVWR PHGLDQWH XQ FODUR HMHPSOROBDUD TXH VH SURGX]
H\DFXODFLyQ X RUJIDVPR HO KLSRWiODPR OLEHUD RRWRSYIQULY \WEDPROGH

TXH VH VHIJUHJID HQ OD QHXURKLSRILVLV \ TXH WD REH IDM\FEAVBRIFFDRQH Y
GXUDQWH HO SDUWR 'HVSXpV GH H\DFXODU DXPHQ®ID FARQWLGBGIROHPHQWH
VHURWRQLQD HQ HO FHUHEUR SURYRFDQGR XQ HV@IODEFEGH SODFHU \ WUDQTX

'HVSXpV GHO SODFHU VH SURGXFH XQ PHFDQLVPR GRXHHVHIRNGLEHNIDFLYQ
VHURWRQLQD (VWH PHEDQLVPR HVWLPXOD OD OLEBPRIDREENGHRKRIDPRQDV FR
KRUPRQD GHO FUHFLPLHQWR \ SURODFWLQD WLHIGKOERLRPRREUBMNODY JOi

DFWXDQGR HQ VX FUHFLPLHQWR \ IRUPDFLYQ GH BB GIER KIEHRUPRQDV
OXWHLQL]DQWH /+ \ IROLFXORHVWLPXODQWHRFRUIHERMRQHDEVMLPXODU OD
VIQWHVLV GH $03 FtFOLFR TXH D VX YH] HVWLIPXGE BYVEHRRIGBMNWH[XDOHV (VWH
PHFDQLVPR GH UHWURDOLPHQWDFLYQ QR VHUID SRWLED BBV RUAEVFSEIRGXM
VHURWRQLQD SRU OD KLSYILVLV $Vt SXHV VH VD EYHUXRVIRDE QENVGFRERREHHO
SODFHU \ OD UHDEVRUFLYQ GH HVWD QHXURKRUPREUIL & BWHOFIFREHROPODXH
HVWLPXODQ OD VHFUHFLYQ GH KRUPRQDV TXH D VRNEYSURGHKFHRY MDD\
FRQWURODQ OD PDGXUDFLYQ GH IROtFXORV OD HAESH{FPPQVEBpVAVLY JODRY

IHP \ WHVWRVWHURQD PDVF HQWUH RWUDV FRVDV

2EWHQLGRW@MS HV ZLNLSHGLD RUJ ZLNL 6HURWRQLQD




